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よりひと言

この夏２㌔も体重
が増えました・・

　　平成22年10月7日

　徳野会計事務所

　〒530-0041
　大阪市北区天神橋2-3-8
　　　　　ＭＦ南森町ﾋﾞﾙ３階
　TEL：０６－６８０９－２２０５
　FAX：０６－６８０９－２２０６
URL：http://www.ft-tax.com/
mail:info@ft-tax.com

担当：杉山◆ PART1 教育(education)

以前（２０年１１月号）紹介させて頂いた日本電産　永守社長の書籍を最近２冊読んでみました。
創業時の苦労話が色々と書かれていますが、中小企業の経営者の皆様にとって参考になるのが
「教育」「人材育成法」だと思います。１回では紹介できないので３回にわたりご紹介したいと思います。
参考になれば幸いです。
設立１２年目（１９８４年）の年間スローガンは以下のように決められたそうです。
      登用される社員の７条件
              ①健康管理のできる社員　　　             　②仕事に対する情熱・熱意・執念を持ち続ける社員
              ③いかなる時もコスト意識を持てる社員   ④仕事に対する強い責任感を持てる社員
              ⑤言われる前にできる社員                   ⑥きついツメのできる社員
              ⑦すぐ行動に移せる社員
２６年前のものですが現在でもそのまま当てはめられる内容だと思われませんか？
永守社長は社員に対する最高の福利厚生は、本人の能力アップだという考え方で、仮に日本電産を
辞めて他社に移ったとしても通用する能力の開発を最優先していく方針を貫いてこられています。
上記で登用される社員の７条件をご紹介しましたが、日本電産ではそれをつくられる前に
「去って欲しい社員の条件」というスローガンを作られています。
              ●知恵の出ない社員                       ●言わなければできない社員
              ●すぐに他人の力に頼る社員　　　　　　●すぐ責任転嫁をする社員
              ●やる気旺盛でない社員                  ●すぐ不平不満を言う社員
              ●よく休みよく遅れる社員
社員がこうした条件に当てはまらないよう会社は常に注意を払わなければなりませんね。
また、永守社長は社員を叱りがいのある社員と叱りがいのない社員の２つに分類され、
前者は叱れば叱るほど伸びてくるが、後者はいくら叱っても進歩が見られないそうです。
以下のような人にいくら叱っても、教育しても徒労に終わるだけだと断言されています。
              ●叱ると言い訳ばかりする人　　　　　　　●叱られても平気でいられる人
              ●他人が叱られていても無関心な人    ●他人を叱ることができない人
              ●プライベートの部分で口を閉ざす人
採用時にこれらをチェックすることは非常に難しいので、面接には時間をじっくりかけるとか、
試用期間中に見極めないといけないので、観察力が重要になりますね。
　　　　　　　　　　参考図書　①情熱・熱意・執念の経営　（ＰＨＰ研究所）
　　　　　　　　　　　　　　　　　②奇跡の人材育成法　（ＰＨＰ研究所）

●確定申告
早いもので、もう確定申告のご案内をお送りする時期となりました。２２年分も早めに資料収集をお願いいた
します。特に不動産の売買をした方につきましては、早めにご相談いただければ幸いです。

●ノーベル賞日本人ダブル受賞
ｉＰＳ細胞の山中教授がノーベル賞受賞を逃した・・・というニュースのすぐ後に飛び込んだ根岸英一氏と鈴
木章氏の受賞の報。日本の科学技術の底力を感じ、また、いろんなジャンルでいろんな研究が行われてい
ることに対して感心いたしました。またこのニュースを誇らしいと感じている自分に気づき、日本が好きなん
だ、ということを再認識いたしました。まだまだ日本はやれますよね！

●家族旅行
先日、妻の兄弟家族と義母の総勢１３人で、１泊旅行に行ってきました。義父が亡くなって、ま
る５年、その間に家族がずい分増えました。６人の孫と娘夫婦・息子夫婦に囲まれて、お母さ
んは終始ニコニコしていました。旅行費用を全額出していただきながらですが、親孝行な子供
たちだな～と思いました。

●「顔」でする仕事
先日、前楽天イーグルス監督の野村克也氏の講演をお聞きしました。講演のための準備も何
もない感じのフリートークで、お話の９９％がボヤキでした。講演が始まるなり、「は～・・」とた
め息。それで会場がどっと沸くというのも、野村氏ならではなんだろうと思いました。「顔でする
仕事」って、こういうことなんかな～って思いました。ホークスを始め、パリーグの野球が好きな
私にとっては至福のひと時でした。
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担当：岡村

担当：岡村

◆  Wordで 英数字を半角に変換する方法

◆税務スケジュール

担当：徳野

文字入力していると、全角と半角が混ざってしまい、統一性にかけるので入力し直した
経験はありませんか？
入力しなおさなくても、半角・全角に統一して自動変換させることが出来ます。
　　　　（例：半角で統一させる場合）
　　　　　　　１．変換させたい範囲をドラッグして選択します。
　　　　　　　２．メニューから、『書式』→『文字種変換』をクリックします。
　　　　　　　３．半角を選択してOKをクリックします。
以上で、ばらばらだった文字が統一されます。
他にも、全角にしたり大文字だけにしたりすることも出来ますよ。

10月12日（火）
　・9月分　源泉所得税の納付

　・9月分　住民税の納付（特別徴収）

11月1日（月）
　・8月決算法人　確定申告
　・2月決算法人　中間（予定）申告
　・9月分社会保険料
　・個人住民税 第3期分 納付

　　　　9月分（11月1日引落分）保険料より、厚生年金の保険料率が変更
　になります。
また、算定基礎届によっ
て決定された報酬月額も
9月分（11月1日引落分）
保険料より改定となりま
す。

担当：赤松◆なんといっても「食欲の秋」☆
　秋・・・優しく済んだ空。風になびくコスモス。金木犀の初恋の香り。
　秋はとにかく全てが美しいのですが、やはり「食欲の秋」ですね！
　月１回懐石料理の教室で、普段とても手がでない京都の老舗料亭
の味を頂きます。これがとってもほっこりする幸せな時間です＾＾。
　特にお椀が最高。蓋を開けた瞬間、芸術の域に達するような美しい
盛り付けが目に飛び込みます。まずは一口。ほ～っと思わず至福の
ため息。そこに酢橘や柚子の吸い口を添えてもう一口。次に具を。
先月はゴマ豆腐と鱧。小泉教授（現在日経新聞夕刊に「食あれば楽
あり」掲載中）風に表現すれば、「ぷるっぷるっのゴマ豆腐としこしこ
した鱧が、昆布の旨みたっぷりの出汁と共に我輩の咽喉をじゅるじゅる
っと通り抜ける」というところ。あ～っ、幸せ☆（食の描写は、グルメ
の池波正太郎氏が定評がありますが、個人的には村上春樹氏が
大好き。更に今の一押しは小泉教授です。）
　唯一不幸なことは、最高に美味しい味を舌が知ってしまったこと。。。
自分ではこの味が出せないのに・・・。
　温暖化の影響はこんなところにも色濃く。昨年当たりから特級昆布が
取れなくて、お椀の味には大きく影響。更に今年は、猛暑が追い討ちを
かけて、松茸の香りが薄い。あのなんとも言えない芳醇な香りが味わえ
ません。日本には移ろいゆく四季があり、美しい自然があり、
それぞれの季節に合ったお料理を頂ける素晴らしい
食文化があります。これを守るためにもできるところ
から自然を大切にしないとと改めて思います。
　食欲の秋。お財布や身体とじっくり相談(;^_^A
しながら美味しい物を堪能したいと思います。

担当：赤松

消費税課税対象となる仕入れ・費用となる番号のマスを塗りつぶしてください。
アルファベットがでてきます。
１．レジャークラブ、スポーツクラブなど法人会員としての年会費
２．健康診断費用
３．チケットショップから購入した郵便切手類の代金
４．従業員の慶弔に際して現金で支給する慶弔金
５．商品等課税資産を免税事業者から仕入れた場合
６．社屋新築の際に神官に支払うお祓い費用
７．郵便局で購入した印紙の購入費用
８．人材派遣契約により派遣会社に支払う派遣料
９．事業主が負担する社会保険料

◆税務クイズ

＜Ｑ＞　あなたの会社の使命は何でしょう？

景気に左右されずに伸びている会社は、どうも、この部分がしっかりしているようです。自分達の扱っている商品・サービスを提供する
ことで、お客様がどのような状態になるのか・・・。また、それは社会にとって、どのような意味があるのか・・・。

ここのところ、弊社自身について、このようなことばかり考えています。また考えが変わるかも知れないですが、９月末時点では、

「お客様に、会計・税務を中心としたサービスをご提供することで安心して会社経営できる状態になっていただくこと」

が使命であり、安心して会社経営できた結果、経営状態がよりよくなり、その結果として雇用拡大・雇用維持・税収の増をもたらすこと
で社会に貢献することになるのではないかと思っています。この「安心して会社経営できる」ようになるため、次のようなことが必要だと
思っています。

① 税務や会計の知識の習得
② それらをわかりやすくお伝えする方法を工夫
③ 経営上起こりうる各種雑多な問題に対する対処方法や人脈を持つ
④ それらの前提として、何でもご相談いただける人間関係を築く

さらに、これらのために、もっと具体的な行動に落としていくことが必要だと思っています。
ちょっと伸び悩んでいるとお感じの方、伸びているが今のままではまずいとお感じの方！こんなことを一緒に考えませんか？

◆あなたの会社の使命って・・・？


